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Il lato “umanistico” del cambiamento

ggi pilt che mai, stiamo vi-

vendo un periodo di gran-

di cambiamenti, anche nel

campo lavorativo e impren-
ditoriale. Necessita di guardare avanti
e di “imprendere’; non a caso, rappre-
sentano prospettive interessanti che
coinvolgono tutte le generazioni e le
persone di ogni categoria. Il futuro si
costruisce adesso presidiando il pre-
sente cosi come i grandi cambiamenti
e le opportunita.

UNO STUDIO PER LE AZIENDE
Sandro Feole, economista d'impresa,
nei suoi oltre quarant’anni di esperien-
za lavorativa ¢ partito da una piccola
fabbrica e ha percorso all'interno di di-
verse imprese l'esperienza di operaio,
impiegato, commercialista e manager.
La sua passione per le storie personali
eaziendalilo ha portato a creare Studio
Feole, una realta di 14 qualificati colla-
boratori e un network di oltre 30 attivi-
ta multidisciplinari, con cui si coordina
per interventi di consulenza di strut-
turazione e ristrutturazione aziendale,
nonché su progetti di avvio e rilancio di
attivita d’'impresa. Un gruppo di lavo-
o esperto che da oltre 20 anni sviluppa
tutti i giorni crescita e assistenza a fian-
co della storia di imprese piccole e me-
die, la creazione di percorsi personaliz-
zati cercando di utilizzare gli strumenti
complessi tradotti in soluzioni sempli-
ci che portano economicita.

MUTA IL CONCETTO DI LAVORO

1l Lavoro come privilegio esistenzia-
le e di realizzazione vira verso la pu-
ra sperimentazione e rincorsa a conti-
nui cambiamenti per ricercare cresci-
ta professionale e status economico,
specie per i giovani lavoratori destina-
ti a ridursi per unita nel prossimo de-
cennio. Ambienti di lavoro sempre pilt
accoglienti e giocosi per cercare di toc-
care le corde del divertimento necessa-
rie per smorzare 'effetto della pressio-
ne crescente generata dalla competiti-
vita globale. E essenziale che tutti di-
ventino imprenditori nello spirito per-
ché le imprese possono svilupparsi so-
lo come entita sociali con scopi comu-
ni e lo scopo esistenziale dell'impresa
¢ l'economicita. Riacquisire nell’ani-
mo di ogni dipendente o collaborato-
re il senso del risparmio, della preva-
lenza dell'interesse comune rispetto a
quello individuale, sono tra i principi
che possono salvare l'impresa o con-
sentire di farla progredire e consolida-
re. Ogni lavoratore puo essere impren-

Sandro Feole: «L’azienda
del futuro deve estrarre
e sintetizzare il valore

di chi la compone»
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ditore nell'animo con la ricerca di so-
luzioni che possano far risparmiare, ri-
vedere i processi, riparare le relazioni
tra colleghi, reinventare nuovi prodot-
ti o nuovi modi di lavorare, soprattut-
to rivedere i processi con l'aiuto della
tecnologia che tanto puo fare per aiu-
tarci a lavorare meglio in ogni ambito.
In tale contesto, concetti come orga-
nizzazione e cambiamento, risultano
dunque centrali: «Nel corso della mia
attivita - sottolinea Sandro Feole - ho
sempre ritenuto che fosse fondamen-
tale offrire un contributo pratico uti-
le a definire e accompagnare il cam-
biamento delle imprese. Oggi, pili che
mai, infatti, il cambiamento ¢ divenuto
un processo essenziale per molte real-
ta imprenditoriali, strutturare per non
ristrutturare questa ¢ la sintesi. Per altri
versi, occorre dunque ripensare il con-
cetto di cambiamento aziendale, fon-

dandolo su valori differenti. Primo fra
tutti, quello umanistico». «Lazienda
del futuro - continua Feole - deve es-
sere PEC nei suoi fondamentali: Pas-
sione, Economicita e Competenza. La-
zienda del futuro estrae e sintetizza il
valore di ogni individuo che la compo-
ne, per il rafforzamento dei propri va-
lori e della propria identita, offrendo al
mercato la forza della propria unicita».

IMPRENDOPATIA

Ed & proprio da queste riflessioni che
nasce “Imprendopatia - Lirrefrenabi-
le italica mania di imprendere’, il libro
scritto da Sandro Feole che evidenzia
proprio il valore “umanistico” e adat-
tivo del popolo di imprenditori italiani
di oggi e di domani. «Si devono trova-
re nuove unita di misura per definire il
valore delle imprese - sostiene Feole -
perché il denaro non puo essere 'uni-

ca metrica, anzi rischia di essere pove-
ra di espressivita per stimare ricchez-
ze sempre piu intangibili, che invece
costituiscono il reticolato di relazioni
positive che costituisce un’impresa».
“Imprendopatia” di Sandro Feole, eco-
nomista d’'impresa con una forte pas-
sione per le storie personali ed azien-
dali, rappresenta, dunque, il libro che
affronta l'arte di “imprendere” a parti-
re dal suo lato umanistico che non solo
gli imprenditori ma ogni lavoratore do-
vrebbe analizzare.

COMPOSIZIONE NEGOZIATA

DELLA CRISI

Crisi significa scelta, cambiamento,
deriva dal termine greco e poi latino.
Quando si parla di organizzazione e di
cambiamento, nonché della logica di
“imprendere’, non si pud non fare rife-
rimento al concetto di “crisi” Crisi delle
imprese e consapevolezza dirivedere e
rivoluzionare alcuni processi al fine di
trovare il cambiamento che fa superare
le difficolta. “Composizione negozia-
ta della crisi” (Giuffre editore), il libro
scritto da Sandro Feole, Niccolod Nisi-
voccia e Andrea Colnaghi, € un manua-
le utile e pratico per affrontare questo
percorso attraverso una novita norma-
tiva, La composizione negoziata del-
la crisi appunto. Lidea & quella di offri-
re al pubblico un libro, per quanto tec-
nico, anche il pil possibile discorsivo e
fruibile, che illustri la nuova disciplina

Andrea Colnaghi

I1libro & uno sguardo
lucido e disincantato
sull'imprenditoria italiana
ele sue caratteristiche

della composizione negoziata dando-
le corpo e concretezza: quasi come se
il lettore avesse gli autori accanto a sé
come consulenti che lo supportano nel
prendere le decisioni. D’altronde, Feo-
le non & semplicemente un commer-
cialista: & anche un umanista. Com-
mercialista di professione, umanista lo
enel modo in cui affronta - si direbbe -
sia le questioni pratiche e concrete al-
le quali la professione lo pone di fron-
te, sia, pili in generale, i casi della vi-
ta tout court. «Essere umanisti signifi-
ca tenere sempre ben presente dentro
di sé che, quando un cliente si rivolge
anoi per essere assistito nella gestione
diun caso che lo riguarda, cio che chie-
de, prima di qualunque altra cosa, & di
essere ascoltato nella propria singola-
rita - conclude - e che il suo caso ven-
ga preso in carico nella propria unicita,
essendo ogni caso sempre diverso da
qualunque altro e essendo la sua per-
sona da porre al centro di qualsiasi so-
luzione tecnica.
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